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»T0 Ze mate strategii,
znamena jediné: jste
v bodé nula, a to
hlavni EXEKUCE je
teprve pred Vami.“

Kam zmizela
strategie?

A proc Casto vyhnije...

Urcité to znate, mate zbrusu novou strategii, ktera dava
hlavu a patu, vite kam jdete, mate krasné prezentace.
MoZna jste zaplatili 200.000 EUR renomované
konzulta¢ni firmé nebo jste si strategii vytvorili sami,
hlavni ale je, Ze strategii mate. Vyborné hura do prace!

Komunikace vSem zaméstnanclim je pripravena, show
mtuzZe zacit. Probéhne setkani se zaméstnanci, strategie je
s velkou pompou odprezentovana, krasné nové hrnicky s
logem strategie jsou v kuchynce, kazdy zaméstnanec
dostane USB disk v barvach strategie, vychazi velky
¢lanek na firemnim webu a spousta dalSich akci.

Strih, 0 6-9 mésicu pozdéiji....

Hrnicky s logem nové strategie jsou stale v kuchyrice,
ale firma jede dal stejnym zptisobem. Strategie se nezije,
firma se topi v mnoha prioritach, nenijasna vazba, jak
se cile z cile na tfi roky derivuje priorita na pristi
kvartal. Zaméstnanci si pamatuji par klicovych cisel, ale
chybi pribéh, emoce, smysl a zejména vazba na klienta,
firma je nekoordinovana a za¢ina proces vySumeéni
strategie, ktery obvykle graduje do spojent: “ vyhnilo
to”. Tento pribéh neni aZ tak ojedinély, jak by se mohlo
zdat.

Vice hrnickt do kuchytiky a nové stuhy na klice uz
nepomohou, co tedy s tim?

1. Cisla (KPI) jsou jen hygienicky faktor: Ciselna ¢ast strategického piibéhu, tj. Kolik
Klientdi, vynosti a zisku je diileZita, ale pokud Vam chybi piibéh pro¢, emoce a smysl
pro Kklienta, bude Vam pti praci chybétlehkost a radost, ptijde to ztuha. Strategie je o
radosti z prace a hledani pridané hodnoty pro klienta, a to musi z Vasi strategie

vyzarovat.



6. Vizualizace a imaginace: Aplikujte posledni vysledky vyzkuma mozku a fungovani
védomi. Zkuste si pred zahdjenim pravidelného strategického meetingu zavrit na 5
minut oci, parkrat se zhluboka se nadechnouta predstavit si cilovy stav a radostz
toho, Ze uZ se to povedlo, hned uvidite, Ze energie meetingu bude okamZité jina.

.

.'-’."‘2:\4 E e 2. Zvédomujte si dosazené uspéchy: Casto nas bavi

se babratv problémech: vtom co se nepovedlo a
nevidime kolik Zasnych véci se dafia malo je
oslavujeme. Oslava je zdkladem kazdé strategie
(pochvala, oslavna komunikace, nasténka
uspéchi,.).

3. Totalné chybéjici jak: Musite mit odpovéd na
zakladni selskou otdzku, jak toho dosahnete.
Strategii typu ,zdvojnasobime zisk“ umi kazdy, ale
pokud management a zaméstnanci nebudou
rozumeét planu jakym zpisobem se toho dosahne,
nikam se nepohnete.

4. Kazdy je diilezity: Dotahnéte do dtisledkd, ¢cim

»~Operativa zabije kazdy do strategie prispiva, musite mit dil¢i
strategii, vénujte strategie oddélenia dokonce to musite dotahnout

T az na uroven individualnitho zaméstnance. I
minimalné jednu

recepc¢ni se miize vic usmivat.

r mesicné »

PO adu mésic ) € , 5. Operativa zabiji strategii: Minimalné jednou za
jenom Strategleym mésic napr. v ramci board meetingu ¢i porady
tématam* vedeni se vénujte jenom slovy JENOM strategii.

7. Udélejte to jednodusSe: Stale si drzte par nosnych myslenek, negenerujte excel, kde
bude 70 strategickych iniciativ, musite za kaZzdou cenu udrZet ,big picture” a klicové
informace, zbytek delegujte do organizacnich jednotek. Prezentace pro strategické
review nesmi mit vic nez 20 slidd.

8. Propojte rozvoj manazeru na strategii: VSechny leadership programy vazou na
strategii a posunuji manaZery v kompetencich, které potrebuji pro dosazeni
strategickych cild. To ma vyrazné vyssi efekt nez obecné leadership programy.

9. Chiefstrategic/transformation officer: Definujte v organizaci tuhle pozici ¢i roli
pripadné ji outsourcujte. Pokud nemate konkrétniho ¢lovéka odpovédného za
exekuci a koordinaci strategie pravdépodobné selZete.

10. Komunikace nikdy neusina: Pravidelné komunikujte a opakujte strategické cile,
jaké aktivity je naplnuji, jak se exekuce darti. Co se tyce strategickych cilti, zde plati
jednoduché pravidlo: opakovat “furt dokola”.

11. Diisledné stopnéte vybrané aktivity: Pokud jste prtisli s novou strategii a nemate
seznam aktivit, které se prestanou délat, pravdépodobné jste udélali néco Spatné.



12. Vérit: obvykle to nepriznavame, ale kazdy - dokonce i CEO:) - ma obcas pochybnosti,
co kdyz narazime na prekazku, co kdyz se to nepovede, jak zamyslime. Prace s virou
a s manazerskym strachem je klicova. Umét se nebat dat otevirené na stil sviij strach
je prvnim krokem k jeho odblokovania pretvotenik odvaze.

KdyZ hovorime o strategii je vzdy kli¢ v exekuci, tam se
rozhoduje. Proces nemiiZe byt pouze technicky, ale musi jit
do stifedu manaZerskych dovednosti ve vasi organizaci a do
stiredu manazeri a zaméstnanct jako lidi. Smysl prace ma
rostouci dileZitost, ano zisk byt musi, ale bez piibéhua
smyslu to fungovat nebude.

Cilovy stav je potreba plasticky popsata vizualizovat,
nakrajet vZdy pred kazdym kvartadlem konkrétni priority.
Se strategif je to jako se vztahem, bez spolecné straveného
Casu se z toho nic hezkého nestane. Strategie se musi Zit.

Vimplementaci strategie se ¢asto zanedbava motivacni
a lidska stranka celého procesu, tady rozhodné
»Se strategii je to jako doporucujeme fesit témata typu vizualizace cilového stavu,
se vztahem: bez emocni napojeninaradost z toho, jak to bude vypadat, azZ
v v , p se to podari, prace se strachem a s virou, prace s energii a
Sp01ecne stravené¢ho nalézani radosti z tvoreni. Zde pro naSe klienty realizujeme
casu se z toho nic moduly rozvojového leadership programu (Ja manaZer a
hezkého nestane“ moje vize, Ja manaZer a transformace mého strachu na
odvahu, Ja manaZer a moje vile a dalsi).

V MAGNETIC IDEAS Vam miizeme pomoci s procesem
tvorby i faceliftem strategie a zejména s jeji exekuci.
Nabizime o sluZbu Chief Transformation Officer
Outsourcing a podporujeme management koucingem a
mentoringem, ktery je ve vazbé na business cile organizace
a jde do hloubky manaZert jako lidi a vytahuje na svétlo
jejich potencial.

Pokud potrebujete s témito tématy pomoci napiSte na
alex@magneticideas.cz
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